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บทคัดย�อบทคัดย�อบทคัดย�อบทคัดย�อ    

    

              สํานักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยส�วนจดหมายเหตุและสารสนเทศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม         
ได3ดําเนินการจัดทําโครงการประวัติศาสตร�บอกเล�ามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (Mahasarakham University Oral History)  
ครั้งท่ี 1 โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อบันทึกประวัติศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จากถ3อยคําให3สัมภาษณ�ของอดีตผู3บริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ซ่ึงเปTาหมายในครั้งท่ี 1 ได3ดําเนินการสัมภาษณ� ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.สายหยุด จําปาทอง  
รองศาสตราจารย� ดร. บุญชม ไชยโกษี   ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.ทรงศักดิ์  ศรีกาฬสินธุ�  รองศาสตราจารย� ชูเกียรติ มณีธร  และ
รองศาสตราจารย� ดร. ชาตรี เมืองนาโพธ์ิ   เครื่องมือท่ีใช3 คือแบบสัมภาษณ�  กล3องบันทึกภาพ เทปบันทึกเสียง เดินทางไป
สัมภาษณ� วันท่ี 18-21 กรกฎาคม 2555   ณ กรุงเทพมหานคร  จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา 
              ผลจากการดําเนินงาน คณะผู3จัดทําโครงการฯ ได3รับความอนุเคราะห�อย�างดียิ่งจากอดีตผู3บริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท�านยินดีให3การสัมภาษณ� อนุญาตให3บันทึกภาพนิ่งและภาพเคล่ือนไหว พร3อมท้ังกรุณาตรวจสอบ
ความถูกต3องของข3อมูลก�อนจัดพิมพ�  สรุปผลจากการสัมภาษณ� เนื่องจากเป\นยุคเริ่มก�อตั้งสถาบันจึงมีการวางรากฐานอย�างดีเพ่ือ
ความก3าวหน3าในอนาคต  อดีตผู3บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามได3ใช3กลยุทธ�ต�าง ๆ  ในการบริหารงานกับอาจารย� 
บุคลากร และนิสิต รวมท้ังประชาชนท่ีอยู�ชุมชนโดยรอบสถาบัน ได3แก�  กลยุทธ�ในการบริหารงาน    กลยุทธ�ในการเข3าถึงชาวบ3าน        
กลยุทธ�ในการสร3างช3างเผือกในป_า การบริหารงานห3องสมุดในภาวะขาดแคลน การบริหารความสัมพันธ�สองสถาบัน การ
บริหารงานด3วยสามัคคีธรรม  แนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัย    เเเเป\นต3น เพื่อนําพาไปสู�ความสําเร็จในการผลิตบัณฑิต เมื่อพบ
ปcญหาและอุปสรรคได3ดําเนินการแก3ไขอย�างชาญฉลาด เช�น การขยายพ้ืนท่ีของวิทยาลัย การส�งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย� การแก3ไขข3อขัดแย3งทางการเมืองของนิสิต เป\นต3น ปcญหาและข3อจํากัดในการดําเนินโครงการ ได3แก�การเรียบเรียง
เน้ือหาจากการสัมภาษณ�จะต3องให3ได3ข3อมูลท่ีถูกต3องจึงทําให3การตีพิมพ�ล�าช3ากว�ากําหนด 
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                 ประวัติศาสตร�จากคําบอกเล�า,  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  รองอธิการบดี, ผูบริหาร, สายหยุด จําปาทอง,        
                    บุญชม ไชยโกษี, ทรงศักด์ิ  ศรีกาฬสินธุ�   ชูเกียรติ มณีธร,  ชาตรี เมืองนาโพธ์ิ   
 
ABSTRACTABSTRACTABSTRACTABSTRACT    
                                                 
              Mahasarakham University  Archives and Information, the Academic Resource Center  
 Mahasarakham University conducted  “the Mahasarakham University Oral History I”.  The objective of  
conducting the project was  to collect  and  record the history of the University  by  interviewing  the 
former chief executives of the university.  They were : Professor Dr. Saiyud Champathong,  Associate 
Professor  Dr. Boonchom  Chaikosee, Professor Dr. Songsak Srikalasin,  Associate Professor  Chookiet 



Maneethorn, and   Associate Professor  Dr. Chatri Muangnapho.  Tools used were Interview form, camera 
and audio recorder.  The conductors getting to the interview during  18-21 July 2555 in Bangkok,  Chonburi  
and Chachoengsao 
             The result of the operation  the conductors of the project  were provided greatly courtesy from 
the former chief executives of the university.   All welcome to the interview and permitted to take 
photography  and motion picture, moreover, kindly  to check the accuracy of the information. Summary    
of  the interview ; Since it was the  inception , the Institute  was laying the  foundation dedicated to the 
advancement of the institution in the future.  The former chief executives of the University have used 
different strategies for management with faculty, staff and students as well as the residents of the 
surrounding communities. Included  strategies for managing,  Strategies to reach people    ,,,,    Strategies to 
create  “a White Elephant in the Forest”,  library management in the crisis , the administration with 
fellowship,  and the concept of university development, etc.        When facing the barriers  they  resolved  
wisely; such as the expansion of the  college, promoting  the academic  writing  of staff,  corrections 
political ideas of the student.  Problems and constraints in implementing the project was the arrangement 
content  from the interview took a long time  because it must be required to provide accurate information  
thus making  the publication lately 
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                Oral history,  Mahasarakham University,  Vice rector, Administrator,  Saiyud Champathong,   
Boonchom Chaikosee,  Songsak Srikalasin,   Chookiet Maneethorn,  Chatree  Muangnapho 
    
บทนาํบทนาํบทนาํบทนาํ    
    

              ประวัติศาสตร�บอกเล�า (Oral History) คือการบันทึกและตีความหมายของข3อมูลทางประวัติศาสตร� ท่ีมาจาก
ประสบการณ�ส�วนตัวและความเห็นของผู3เล�าเหตุการณ� การบอกเล�าประวัติศาสตร�มักจะเป\นหลักฐานจากผู3อยู�ในเหตุการณ�       
ท่ีเกิดข้ึนในอดีต และมีการเล�าขานสืบต�อกันมา ประวัติศาสตร�บอกเล�าเป\นวิธีที่มีค�าในการอนุรักษ�ความรู3และความเข3าใจเก่ียวกับ
ชีวิต ประวัติ ผลงานของผู3ให3สัมภาษณ� นอกจากน้ันผลพลอยได3คือข3อมูลเก่ียวกับเหตุการณ�ต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในช�วงเวลาท่ีท�าน
ดํารงตําแหน�ง การบันทึกถ3อยคําสัมภาษณ�จากความทรงจําของบุคคลร�วมสมัย ผู3รู3เห็นเหตุการณ�เป\นข3อมูลท่ีมีคุณค�าท่ีจะช�วย
เสริมข3อมูลประเภทลายลักษณ�อักษรให3สมบูรณ�ชัดเจนยิ่งข้ึน  มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีกําเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา 
มหาสารคาม ซึ่งตั้งข้ึนเมื่อ 27 มีนาคม 2511 โดยมีจุดมุ�งหมายเพื่อท่ีจะขยายการศึกษาช้ันสูงไปสู�ภูมิภาค  ต�อมาได3รับการยก
ฐานะข้ึนเป\นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม เมื่อป~ พ.ศ. 2517  และได3รับการยกฐานะข้ึนเป\นมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ในป~ พ.ศ. 2537 เป\นต3นมา มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีพัฒนาการมาเป\นลําดับ โดยมีคณะผู3บริหารและบุคลากร
หลายชุดท่ีนําพาสถาบันมาสู�ความเจริญรุ�งเรือง หนทางไปสู�ความสําเร็จไม�ได3ราบเรียบหรือเดินไปด3วยความสะดวกสบาย หากแต� 
ต3องสุ3ฝ_าฟcนอุปสรรคต�าง ๆ ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยมีท้ังความเหน็ดเหน่ือยและความสนุกสนาน การบริหารงานบุคลากร การ
บริหารงานนิสิต การประสานงานกับราชการรวมท้ังประชาชนโดยรอบของมหาวิทยาลัย ผู3บริหารจําเป\นต3องมีพลังและใช3กลยุทธ�
อย�างชาญฉลาดเพื่อความเป\นอันหนึ่งอันเดียวกัน และนําสถาบันไปสู�ความสําเร็จได3 

              ส�วนจดหมายเหตุและสารสนเทศมหาวิทยาลัย สํานักวิทยบริการ เห็นความสําคัญของการบันทึกจดหมายเหตุในอดีต
ท่ีผ�านมา ได3มีการติดตามการบอกเล�าเรื่องราวของมหาวิทยาลัยมหาสารคามจากบุคคลสําคัญของมหาวิทยาลัยในแบบส�วนตัว 



และในวาระต�าง ๆ แต�ท้ังนี้ยังไม�ครอบคลุมบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญต�อมหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท�านได3 ดังนั้นจึงได3จัดทํา
โครงการประวัติศาสตร�บอกเล�าข้ึน โดยถือเป\นภารกิจหลักอย�างหนึ่ง    เป\นโครงการต�อเนื่องท่ีจะต3องดําเนินการทุกป~ ซึ่งในป~ 
2555 นี้ ได3ดําเนินการจัดทําจดหมายเหตุจากการบอกเล�าของผู3ดํารงตําแหน�งหัวหน3าหน�วยงานของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ในสมัยท่ีเป\นวิทยาลัยวิชาการศึกษา ได3แก� รองอธิการวิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาสารคาม และรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรี- 
นครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม จํานวน 5 ท�าน ได3แก� ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.สายหยุด จําปาทอง  รองศาสตราจารย�      
ดร. บุญชม ไชยโกษี  ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.ทรงศักดิ์  ศรีกาฬสินธุ�  รองศาสตราจารย� ชูเกียรติ มณีธร  และรองศาสตราจารย� 
ดร. ชาตรี เมืองนาโพธ์ิ  ท�านเหล�านี้ล3วนเป\นผู3ทรงความรู3  มีประสบการณ�ทางด3านการบริหาร มีประวัติและวิสัยทัศน�ในการเป\น
ผู3นํา ท่ีน�าสนใจเป\นอย�างยิ่ง สมควรทําการศึกษารวบรวมเพื่อนํามาบันทึกในจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และจัด
เผยแพร�แก�ผู3สนใจศึกษาต�อไป 
    
วตัถปุระสงค�วตัถปุระสงค�วตัถปุระสงค�วตัถปุระสงค�    
    

 เพื่อบันทึกประวัติศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามจากถ3อยคําให3สัมภาษณ�ของอดีตผู3บริหารในตําแหน�งหัวหน3า
หน�วยงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
    
ประชากรประชากรประชากรประชากร    
    

              รองอธิการวิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาสารคาม และรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
มหาสารคาม จํานวน 5 ท�าน ได3แก� ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.สายหยุด จําปาทอง  รองศาสตราจารย� ดร.บุญชม ไชยโกษี 
ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.ทรงศักดิ์  ศรีกาฬสินธุ�   รองศาสตราจารย� ชูเกียรติ มณีธร  และรองศาสตราจารย� ดร. ชาตรี          
เมืองนาโพธ์ิ 
    
ขัน้ตอนและวธิดีาํเนนิขัน้ตอนและวธิดีาํเนนิขัน้ตอนและวธิดีาํเนนิขัน้ตอนและวธิดีาํเนนิงานงานงานงาน    
    

              1. ประชุม สํารวจรายนามและสถานท่ีอยู�ปcจจุบันของผู3ดํารงตําแหน�งรองอธิการวิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาสารคาม  
และรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม                                                                                                    
              2. ติดต�อประสานงานกับคณะทํางาน และติดต�อประสานงานกับผู3ท่ีจะให3สัมภาษณ�  ท้ังโดยวาจาและเอกสารเพ่ือ  
ขออนุญาตเข3าสัมภาษณ� ถ�ายภาพและบันทึกเสียง   
              3. ศึกษารวบรวมชีวประวัติของผู3บริหารแต�ละท�านซึ่งมีเผยแพร�ในเอกสารต�าง ๆ  
              4. เตรียมเครื่องมือ แบบสัมภาษณ� กล3องบันทึกภาพและเครื่องบันทึกเสียง                                
 5. ทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยแจ3งกําหนดการอย�างเป\นทางการ พร3อมกับส�งแบบสัมภาษณ�ล�วงหน3า 
              6. ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น ก า ร เ ดิ น ท า ง  แ ล ะ เ ดิ น ท า ง สั ม ภ า ษ ณ�  บั น ทึ ก ภ า พ แ ล ะ เ สี ย ง                                             
 7. นําเทปบันทึกเสียงมาถอดข3อความการสัมภาษณ� เรียบเรียงข3อมูล นําส�งให3ท่ีปรึกษาโครงการได3อ�านเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต3องของข3อมูล แล3วนําส�งให3ท�านผู3บริหารเจ3าของประวัติได3ตรวจความถูกต3องของข3อมูล หลังจากนั้นนําข3อเสนอแนะมา
ปรับปรุงแก3ไขเพิ่มเติม ประชุมคณะทํางานปรึกษาการจัดรูปแบบพร3อมกับบรรจุภาพประกอบแล3วส�งให3ท�านผู3บริหารเจ3าของ
ประวัติได3ตรวจความถูกต3องของข3อมูลอีกครั้ง  ทําส�วนประกอบอ่ืน ๆ ของรูปเล�ม นําส�งโรงพิมพ�เพ่ือจัดพิมพ�รายงาน 
              8. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน    
                                            
สรปุผลและรายงานผลการดาํเนนิงานสรปุผลและรายงานผลการดาํเนนิงานสรปุผลและรายงานผลการดาํเนนิงานสรปุผลและรายงานผลการดาํเนนิงาน        
               



              สํานักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยส�วนจดหมายเหตุและสารสนเทศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม         
ได3ดําเนินการจัดทําโครงการประวัติศาสตร�บอกเล�ามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (Mahasarakham University Oral History)  
ครั้งท่ี 1 โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อบันทึกประวัติศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จากถ3อยคําให3สัมภาษณ�ของอดีตผู3บริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ซึ่งเปTาหมายในครั้งท่ี 1  ได3ดําเนินการสัมภาษณ� ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.สายหยุด      
จําปาทอง  ศาสตราจารย�พิเศษ ดร.ทรงศักดิ์  ศรีกาฬสินธุ�  รองศาสตราจารย� ชูเกียรติ มณีธร  และรองศาสตราจารย� ดร. ชาตรี 
เมืองนาโพธ์ิ   เครื่องมือท่ีใช3 คือแบบสัมภาษณ�  กล3องบันทึกภาพ เทปบันทึกเสียง เดินทางไปสัมภาษณ� วันท่ี 18-21 กรกฎาคม 
2555 ณ กรุงเทพมหานคร  จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา 
              สรุปผลจากการดําเนินงาน คณะผู3จัดทําโครงการฯ ได3รับความอนุเคราะห�อย�างดียิ่งจากอดีตผู3บริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท�านยินดีให3การสัมภาษณ� อนุญาตให3บันทึกภาพนิ่ง  และภาพเคล่ือนไหว พร3อมท้ังกรุณาตรวจสอบ 
ความถูกต3องของข3อมูลก�อนจัดพิมพ�  สรุปผลจากการสัมภาษณ�  ด3านการบริหารงาน เนื่องจากในช�วงเวลานั้นเป\นยุคเริ่มก�อตั้ง
สถาบันจึงมีการวางรากฐานอย�างดีเพื่อความก3าวหน3าของสถาบันในอนาคต  อดีตผู3บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ได3ใช3กลยุทธ�ต�าง ๆ ในการบริหารงานกับอาจารย� บุคลากร และนิสิต รวมท้ังประชาชนท่ีอยู�ในชุมชนโดยรอบสถาบัน เพื่อนําพา
สถาบันไปสู�ความสําเร็จในการผลิตบัณฑิต ได3แก� กลยุทธ�ในการบริหารงาน    กลยุทธ�ในการเข3าถึงชาวบ3าน        กลยุทธ�ในการสร3าง
ช3างเผือกในป_า การบริหารงานห3องสมุดในภาวะขาดแคลน การบริหารความสัมพันธ�สองสถาบัน การบริหารงานด3วยสามัคคีธรรม  
แนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัย     เมื่อพบปcญหาและอุปสรรคได3ดําเนินการแก3ไขอย�างชาญฉลาด เช�น ด3านการขยายพ้ืนท่ีของ
วิทยาลัย การสรรหาอาจารย�ผู3มีความรู3มาสอนนิสิต การส�งเสริมให3นิสิตได3เรียนรู3จากกิจกรรมทางการศึกษา และการกีฬา การ
ส�งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย� การแก3ไขข3อขัดแย3งทางการเมืองของนิสิต เรื่องประทับใจในขณะดํารงตําแหน�ง 
เป\นต3น  

  อุปสรรคและข3อจํากัดในการดําเนินโครงการ การเรียบเรียงเนื้อหาจากการสัมภาษณ�ต3องทําด3วยความละเอียด
รอบคอบ จึงใช3เวลานาน เพราะจะต3องให3ได3ข3อมูลท่ีถูกต3องท่ีสุด จึงทําให3การตีพิมพ�ล�าช3ากว�ากําหนด 

 
การการการการนาํไปใช3ประโยชน�ในงานห3องสมดุนาํไปใช3ประโยชน�ในงานห3องสมดุนาํไปใช3ประโยชน�ในงานห3องสมดุนาํไปใช3ประโยชน�ในงานห3องสมดุ    
    
    1)  เป\นการรวบรวมข3อมูลประวัติศาสตร�พัฒนาการของมหาวิทยาลัยจากบุคคลสําคัญท่ีอยู�ในยุคนั้น ทําให3ได3ข3อมูล
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากในเอกสาร ท้ังด3านชีวประวัติ ครอบครัว การดําเนินชีวิต การใช3กลยุทธ�ขณะบริหารงาน และชีวิตหลังจาก
เกษียณอายุราชการ บันทึกและจัดเก็บไว3เพื่อเผยแพร�ในฐานข3อมูลจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
              2)  ทําให3ได3ข3อมูลท่ีเป\นประโยชน�สําหรับผู3ท่ีสนใจศึกษาด3านการบริหารองค�กรและสําหรับผู3บริหารการศึกษา โดย
การนําไปจัดเป\นส�วนประกอบจัดแสดงในห3องนิทรรศการจดหมายเหตุและสารสนเทศมหาวิทยาลัย สํานักวิทยบริการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามต�อไป 
 
รายการอ3างอิงรายการอ3างอิงรายการอ3างอิงรายการอ3างอิง 
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